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Ϯ 

 

 

��������������������������������
��������������������������� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŝŶĞͲ
ŚƵƌƐƚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ŽĨ͗ 

 

Þ ������� 
Þ ���������� 
Þ �������� 
Þ ����������� 

 

 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽǁŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͗ 

1. /ŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ͕ 
2. �ƵŝůĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕ 
3. hƟůŝǌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ 
4. >ĞǀĞƌĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 



ϯ 

 

������ 

���������� 

�������� 

������������ 

 

��/>z��ǆĂŵƉůĞ͗ 

W>�E͗��� ZĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 

��d͗��� �ŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 

Z�s/�t͗��� �ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

 

�EEh�>��ǆĂŵƉůĞ͗ 

W>�E͗ ^Ğƚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŽĂůƐ 

��d͗� tŽƌŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

Z�s/�t͗ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ 

����������������ǫ 

 

���������������� 



ϰ 

 

 

�������� 

���������������������������������
���������������� 

· ^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ� 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŚŝŌ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /ŶƚƌĂŶĞƚ 
· �ĂĚĚŝĞ�ZĞƉŽƌƚ 
· �ŵĂŝů 
· KŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ 
· WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ 
· �ŵƉůŽǇĞĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
· �ŶŶƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƵƌǀĞǇ 
 



ϱ 

 

 

������� 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�KƉĞƌĂƟŶŐ�
WůĂŶ�;^KWͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ͘���/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͛Ɛ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
 
dŚŝƐ�^KW�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌĞͲ
ĐĂƐƚ͘��tĞ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ͘��dŚĞ�&z�ϮϬϭϴ�^KW�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�sŝůͲ
ůĂŐĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ǀŽƉŶĐ͘ŽƌŐͬƐŽƉ͘� 

 



ϲ 

 

 

���	�������������������� 

�������������������������� 

tĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ͘��WƌŝŵĂƌǇ�sŝůůĂŐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ZĞƐŝĚĞŶƚƐ 
· �ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� 

tĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Z�>�d��ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�Dz�sKW�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͗ 

 

Z ZĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ 
� �ŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ 
> >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ 
� �ƉŽůŽŐŝǌĞ͕�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ 
d dŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ 
� �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ 



ϳ 

 

 

������������������	������������
����������� 

�ĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă��ĂůĂŶĐĞĚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�^ĐŽƌĞĐĂƌĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽƌƚĂů�;<DWͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶͲ
ƚƌĂŶĞƚ͘���ĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐĞǀĞƌĂů�<ĞǇ�WĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�;<W/ƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘ 
 
dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�;Žƌ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌͿ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· /ŶƚƌĂŶĞƚ 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /ŶƚĞƌĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ 
· �ŵĂŝů 

 

�������������������������� 

· �ŶƐƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚĂǆƉĂǇĞƌƐ 
· /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�KƉĞƌĂƟŶŐ�WůĂŶ�;^KWͿ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ 
· �ǀĂůƵĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 



ϴ 

 

 

���������������
�
����������	���� 

�ůĞĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͗ 
· sĞƌďĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬ�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ 
· /Ŷ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· /Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ǁŝƚŚ�^D�Zd�ŐŽĂůƐ͗ 

 
tŚĂƚ�ĂƌĞ��^͘D͘�͘Z͘d͘�'ŽĂůƐ͍ 

^ ^ƉĞĐŝĮĐ 
D DĞĂƐƵƌĂďůĞ 
� �ƩĂŝŶĂďůĞ 
Z ZĞůĞǀĂŶƚ 
d dŝŵĞůǇ 

������������������������������� 



ϵ 

 

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ��ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝƚƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�
ǁĞ�ƌĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͗ 

· KīĞƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· ZĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶͲ
ƟǀĞƐ 

· �ŶŶƵĂů�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 

 

���������������
�
����������	���� 

������������������������ 

������������������������� 

^�Zs/��͗�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͗�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĨĞůůŽǁ� 
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͘ 
 
/E/d/�d/s�͗�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ͕�Įǆ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮǆĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
d��DtKZ<͗�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ƐĞůŇĞƐƐůǇ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚ-ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ͘ 
 
/DWZKs�D�Ed͗�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�Žƌ�
ďŽƚŚ͘ 



ϭϬ 

 

· �ŽĚĞ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
· �ŽƵŶĐŝů�ĂŐĞŶĚĂ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ 
· zĂƌĚ�ĚĞďƌŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�;KŶĞ�ĂŶĚ��ŽŶĞͿ 
· ^ƚƌĞĞƚ�ůŝŐŚƟŶŐ 
· /ŶĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
· ,ĂƌŶĞƐƐ�dƌĂĐŬ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ 
· WŽůŝĐĞ�ƐƚĂĸŶŐ 
· 'ƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· sKW�ϯϭϭ—�ŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

������������������������ 

WƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŬĞǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ƐƚĂĸŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�͘ 

���������������������������������� 

������ 

� �������������������Ǧ
����������� 

� ���������������� 
 ����������� 

� ����������������� 
 ���������� 

� ������������������Ǧ
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· dKW^�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ 

· �ŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· �ǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

· ZĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ 

· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ 

· ^ĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 

· ^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨĂůů�ůĞĂĨ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 
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WƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�WŝŶĞͲ
ŚƵƌƐƚ͘ 
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